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株式会社　チームボックス 代表取締役

中竹　竜二

TEAMBOX Inc.
法務省 第三者委員会 
2023年3月15日（水）16:00~17:00

組織マネジメント
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人材育成

マネジメント 組織文化

ヒトと組織の成長支援する仕事

自己紹介
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問題の所在 
？
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人材育成

マネジメント 組織文化
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内面 外面

個
的

集
合
的

インテグラル理論４象限

見えない

それ（it）

それ（ its）
三人称・複数

三人称・単数

見える

私（I）

私たち（we）
二人称

一人称

利益/売上 
法律/制度 
経営資源

利益/売上 
法律/制度 
経営資源

能力/スキル 
実績/経験 
個人資産

個の感情 
マインドセット 

信仰

組織感情 
組織文化 
空気/雰囲気

相互に影響
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採用制度、育成制度、評価制度 
モニタリングシステム 

ガバナンス 
理念提唱



参考：GPDRサイクル

GOAL
CREATION

PREVIEW
計画と準備

目標設定

DECISION
MAKE

REVIEW

決断と実行

振り返り 
と評価
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ヒトの成長には 
さまざまな形がある



水平的 
成長

垂直的 
成長

２種類の成長

（量的） （質的）
能力・スキル 人間性・器
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[　　 　     　]領域 
(                    )

[　　 　   　]領域 
(                  )

[　　 　        　]領域 
(                       )
人間関係 [　　 　        　]領域 

(                       )Intra-personalInter-personal
自己認識

哲学
Philosophy

Professional
専門

成長ピラミッド
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Know Yourself
Knowing yourself is the beginning of the all wisdom

Aristotle

自己認識することが全ての知恵の始まり
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自己認識の大切さ

自己認識はとてもむずかしい

人材開発の「一丁目一番地」
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参考：氷山モデルメタファー
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なんとなく共有している価値観

空気感

多元的無知
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TEAMBOX Inc.

C.C.O.という仕事
Chief Culture Officer

知る 変える

３つのフェイズ

フェイズ フェイズ フェイズ
進化
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言語化スキル

TEAMBOX Inc.

大切なのは



Copyright @Teambox Inc., All Rights Reserved.

意識 領域

無意識 領域

無意識的な

悪習慣

無意識的な

良習慣
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組織文化は 
自分たちだけでは気づかない

”ツール”
TBScan



規
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+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00+0.00

72.1770.4366.6565.5763.3761.3561.2860.3959.2857.8356.3055.6154.5752.7452.6552.6152.2252.2051.9151.7451.3950.7250.3049.4849.3348.7848.4847.8747.7447.7043.6543.2041.80スコア
比較対象比

42

49

56

63

70

77

全要素平均
54.28

比較対象
54.28

計測対象 全組織

組織評価 比較対象 対象なし

比較対象
54.3

組織力スコア

54.3
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＜参考＞ 
組織文化によって 

使われる言葉が異なる
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ファーストミーティング

＜某プロスポーツチーム＞

スローガン発表

”　感　動　”
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外からの目線が必要

組織文化は 
自分たちだけでは気づかない



質疑応答


